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	Cele uczenia się
1. Celem zajęć jest zaprezentowanie narzędzi kontroli prawidłowości procesów gospodarczych niezbędnych w finansach i rachunkowości. 2. Prezentacja związków przyczynowo-skutkowych między decyzjami gospodarczymi a sytuacją ekonomiczną przedsiębiorstwa. 3. Wypracowanie umiejętności korzystania z systemu informacyjnego rachunkowości w procesie zarządzania przedsiębiorstwem. 4. Wypracowanie umiejętności właściwego doboru narzędzi analitycznych w procesie decyzyjnym
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	Symbole kierunkowych efektów uczenia się
	Efekt uczenia się
	Student, który zaliczył przedmiot

wie/umie/potrafi:
	SYMBOL (odniesienie kierunkowych efektów uczenia się do charakterystyk drugiego stopnia dla: poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji)*

	WIEDZA

	FiR.P1_W04
	W1
	Ma podstawowa wiedzę o narzędziach, funkcjach i metodach wykorzystywanych w finansach i rachunkowości.  Wymienia i charakteryzuje główne metody, narzędzia i techniki obliczeniowe wykorzystywane w controllingu.
	P6S_WG

P6S_WK

	FiR.P1_W07
	W2
	Rozumie istotę i zasady działania finansów przedsiębiorstwa oraz prowadzenia rachunkowości i rewizji finansowej. Rozróżnia zjawiska i procesy finansowe zachodzące w przedsiębiorstwie wpływające na efektywność gospodarczą i finansową. Identyfikuje główne zależności przyczynowo-skutkowe wpływające na rentowność przedsiębiorstwa.
	P6S_WG

	UMIEJĘTNOŚCI 

	FiR.P1_U09
	U1
	Umie odnieść przepisy prawne do praktyki gospodarczej. Posiada umiejętność dokonywania diagnozy sytuacji i krytycznej oceny możliwych wariantów strategii organizacji.
	P6S_UW

P6S_UK

	FiR.P1_U10
	U2
	Rozpoznaje i ocenia zjawiska finansowe zachodzące w przedsiębiorstwie. Potrafi dokonać doboru odpowiednich metod i narzędzi do opisu oraz analizy problemów i obszarów działalności organizacji i jej otoczenia oraz oceny ich przydatności i skuteczności. Umie zaplanować i zorganizować prace indywidualną oraz w zespole. Potrafi uczestniczyć w procesach podejmowania decyzji strategicznych oraz proponować niektóre procedury rozstrzygnięć z wykorzystaniem wybranych metod i narzędzi wspomagających procesy podejmowania decyzji.
	P6S_UW

P6S_UK
P6S_UO

	FiR.P1_U11
	U3
	Potrafi przygotować i czytać dane sprawozdawczości finansowej oraz posiada umiejętność dokonywania diagnozy sytuacji i krytycznej oceny możliwych wariantów strategii organizacji. 
	P6S_UW

P6S_UK

	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	FiR.P1_K04
	K1
	Jest gotów do organizowania pracy własnej oraz w zespole i kierowania nim. Jest przygotowany do tworzenia i uczestniczenia w pracy zespołów interdyscyplinarnych w środowisku organizacji i poza nim oraz rozumie znaczenie aspektów ekonomicznych, społecznych, politycznych, środowiskowych i zarządczych podejmowanych działań. Jest przygotowany do prowadzenia debaty, przekonywania i negocjowania w imię osiągania wspólnych celów.
	P6S_KR

	FiR.P1_K06
	K2
	Jest świadomy potrzeby ciągłego doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz samorealizacji.
	P6S_KK
P6S_KO
P6S_KR

	Metody weryfikacji efektów uczenia się dla przedmiotu w odniesieniu do form zajęć
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	Kryteria oceniania kompetencji studenta

Poniżej w formie syntetycznej przedstawiono wymagania minimalne dla trzech grup efektów uczenia się, jakie Student musi uzyskać, aby zaliczyć dany przedmiot. Aby Student zaliczył dany przedmiot wszystkie efekty uczenia się opisane w sylabusie muszą być pozytywnie zweryfikowane przez osobę(y) prowadzącą(e) zajęcia w ramach danego przedmiotu
W - WIEDZA


Ocena:

Dostateczny/Dostateczny + – Student zapamiętuje i odtwarza wiedzę przewidzianą do opanowania w ramach przedmiotu
Dobry/Dobry + – Student dodatkowo interpretuje zjawiska/problemy i potrafi rozwiązać typowy problem

Bardzo dobry –Student potrafi rozwiązywać nawet złożone problemy z danej dziedziny, potrafi dokonać syntezy, przeprowadzić wszechstronną ocenę, stworzyć dzieło oryginalne, inspirujące innych.

U - UMIEJĘTNOŚCI


Ocena:

Dostateczny/Dostateczny + – Student orientuje się w charakterze czynności, potrafi pod kierunkiem nauczyciela akademickiego wykonać czynności/rozwiązać problemy dotyczące treści przedmiotu
Dobry/Dobry +  – Student potrafi samodzielnie wykonać czynności/zadania/rozwiązać typowe problemy dotyczące treści przedmiotu
Bardzo dobry – Student posiada w pełni opanowaną umiejętność/zdolność wykonania przewidzianych w treściach przedmiotu czynności/zadań/problemów także w bardziej złożonych przypadkach.

K - KOMPETENCJE SPOŁECZNE


Ocena:

Dostateczny/Dostateczny +  – Student biernie przyswaja treści przedmiotu z wykazaniem zdolności do koncentracji uwagi i słuchania

Dobry/Dobry +  – Student aktywnie uczestniczy w zajęciach, dokonuje ocen wartościujących według kryteriów przyjętych w danej dziedzinie, potrafi aktywnie współdziałać w obrębie grupy

Bardzo dobry – Student dokonuje integracji postawy zgodnie z sugerowanym wzorcem, rozwija własny system wartości zawodowych i społecznych, potrafi przyjąć odpowiedzialność za działanie grupy, obejmując w niej przewodnictwo.

	Treść przedmiotu uczenia się (program wykładów i pozostałych zajęć)
	Odniesienie do efektów uczenia się

	Ćwiczenia

Controlling, jako metoda zarządzania przedsiębiorstwem. Controlling strategiczny a controlling operacyjny. Proces controllingu strategicznego i jego etapy. Zasady tworzenia i wdrażania systemu controllingu strategicznego w przedsiębiorstwie. Wzrost wartości przedsiębiorstwa, jako najważniejszy cel strategiczny. Metody i narzędzia wykorzystywane w ramach controllingu strategicznego.
Wpływ controllingu strategicznego na wyniki przedsiębiorstwa. Planowanie strategiczne. Sporządzanie i weryfikacja planów strategicznych. Pomiar i raportowanie kapitału intelektualnego oraz strategie zarządzania nim. Technika scenariuszy uniwersalną metodą controllingu strategicznego oraz analiza PEST. Potencjał strategiczny (potencjał osiągania zysku firmy). Aktywności strategiczne firmy.
Mapa grup strategicznych, koncepcja pięciu sił Portera. Portfelowa analiza strategiczna. Instrumenty controllingu strategicznego.
Instrumenty controllingu operacyjnego. Controlling strategiczny a nowoczesne koncepcje zarządzania, tj. Kaizen, Lean Management, TQM. Ewolucja controllingu strategicznego na świecie i w Polsce
Przykłady controllingu strategicznego organizacji w Polsce. Trudności wprowadzenia controllingu strategicznego. Funkcje i zadania controllera w procesie wdrażania controllingu.
	W1, W2,
U1, U2, U3
K1, K2, 


	Zalecana literatura i pomoce naukowe

	Literatura podstawowa:

1. E. Nowak (red.), Controlling dla menedżerów, CeDeWu, Warszawa 2013. 
2. M. Sierpińska, B. Niedbała, Controlling operacyjny w przedsiębiorstwie: centra odpowiedzialności w teorii i praktyce, PWN, Warszawa 2013. 

Literatura uzupełniająca

1. W. Naruć, Planowanie finansowe efektywnym narzędziem zarządzania: teoria i praktyka,

Marina, Wrocław 2013. 
2. M. Dobija, Rachunkowość zarządcza i controlling, PWN, Warszawa 2005.

	Bilans punktów ECTS

	Forma nakładu pracy studenta

(udział w zajęciach, aktywność, przygotowanie sprawozdania, itp.)
	Obciążenie studenta [h]

	Liczba godzin realizowanych przy bezpośrednim udziale nauczyciela akademickiego

	1.1
	Udział w wykładach
	

	1.2
	Udział w konwersatoriach
	

	1.3
	Udział w ćwiczeniach
	12

	1.4
	Udział w zajęciach laboratoryjnych
	

	1.5
	Udział w konsultacjach 
	2

	1.6
	Udział w egzaminie/kolokwium zaliczeniowym przedmiotu
	1

	1.7
	Inne – jakie?
	

	1.8
	Liczba godzin realizowanych przy bezpośrednim udziale nauczyciela akademickiego (suma pozycji 1.1 – 1.7)
	15

	1.9
	Liczba punktów ECTS, uzyskiwanych przez studenta podczas zajęć wymagających bezpośredniego udziału nauczyciela akademickiego)
(1 pkt ECTS = 25 godzin obciążenia studenta, zaokrąglić do 0,1 pkt ECTS)
	0,6

	Samodzielna praca studenta

	2.1
	Przygotowanie do wykładów, ćwiczeń, kolokwiów, sprawozdań, raportów, prac semestralnych, itp.
	15

	2.2
	Realizacja samodzielnie wykonywanych zadań zlecanych przez prowadzącego
	

	2.3
	Przygotowanie do kolokwium końcowego z ćwiczeń/laboratorium
	20

	2.4
	Przygotowanie do egzaminu/kolokwium końcowego z wykładów
	

	2.5
	Inne – jakie?
	

	2.6
	Liczba godzin samodzielnej pracy studenta (suma 2.1 – 2.5)
	35

	2.7
	Liczba punktów ECTS, uzyskiwanych przez studenta w ramach samodzielnej pracy (1 pkt ECTS = 25 godzin obciążenia studenta, zaokrąglić do 0,1 pkt ECTS)
	1,4

	Sumaryczne obciążenie pracą studenta (suma 1.8+2.6)
	50

	Punkty ECTS za przedmiot (suma 1.9+2.7)
	2,0

	Nakład pracy związany z zajęciami o charakterze kształtującym umiejętności praktyczne, w tym:

	Zajęcia praktyczne (Wydział Nauk Medycznych)
	

	Zajęcia o charakterze kształtującym umiejętności praktyczne (1.2 – 1.4, 2.2 i 2.5)
	

	Praktyka zawodowa
	

	Łączny nakład pracy związany z zajęciami o charakterze kształtującym umiejętności praktyczne
	

	Liczba punktów ECTS, uzyskiwanych przez studenta w ramach zajęć o charakterze kształtującym umiejętności praktyczne
(1 pkt ECTS = 25 godzin obciążenia studenta, zaokrąglić do 0,1 pkt ECTS)
	

	Uwagi

	

	Strona internetowa przedmiotu:
	


* odniesienie kierunkowych efektów uczenia się zgodnych z Ustawą z dnia 22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, t.j. Dz. U. 2018, poz. 2153 oraz z Rozporządzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 14 listopada 2018 roku w sprawie charakterystyk drugiego stopnia uczenia się dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz. U. 2018, poz. 2218.
